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:¿ƒcQÉ°ûªdG ..á«Ä«ÑdG IQÉª©dG ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a »a

áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØë∏d áªjó≤dG á«KGôàdG »fÉÑªdG ΩGóîà°SG IOÉYEG åëH
»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG Ωƒ«∏d â∏°UGƒJ
á«fÉãdG á«Ä«ÑdG IQÉª©dG ≈≤à∏e äÉ«dÉ©a
Gô«ÑN 35 øe ôãcCG É¡«a ∑QÉ°ûj »àdGh
á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆Hô˘̆˘̆˘̆Y á˘̆˘̆˘̆dhO 15 ¿ƒ˘̆˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ã˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆j É˘̆˘̆ ˘̆jQÉ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ ˘̆ ˘e
»˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆˘̆ ˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘dÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG √ò˘̆˘̆˘̆˘g »˘̆˘̆˘̆˘a á˘̆˘̆˘̆ ˘̆cQÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆°ûe
á˘̆˘̆Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG AÉ˘̆˘̆bó˘̆˘̆°UCG õ˘̆˘̆˘cô˘̆˘̆˘e É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘°†à˘̆˘̆˘°ùj
Iô˘̆ª˘̆∏˘̆d ÜÉ˘̆Ñ˘̆°û∏˘̆d á˘̆eÉ˘̆©˘̆dG á˘̆Ä˘̆«˘̆¡˘̆˘∏˘̆˘d ™˘̆˘HÉ˘̆˘à˘̆˘dG
IôªdG âfÉc å«M »dGƒàdG ≈∏Y á«fÉãdG

.2005 ΩÉY ≈dh’G
»MÉààa’G ∫h’G Ωƒ«dG »à°ù∏L ó©Hh
Ωób »àdGh ∫Éàææàfƒcôàf’G ¥óæa »a
õ«ÑdG º«gGôHEG ¬s∏dGóÑY ¢Sóæ¡ªdG É¡«a
≈∏Y »Hô¨dG RGô£dG ô«KCÉJ'' ¿GƒæY âëJ
çhQƒ˘̆eh çGô˘̆J »˘̆a á˘̆«˘̆fGô˘̆ª˘̆˘©˘̆˘dG á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘dG
Ωób ∂dòch ''á«Hô©dG IôjõédG IQÉªY
óªëe QOÉf QƒàcódG ∫h’G Ωƒ«dG »a
á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆˘gCG ∫ƒ˘̆˘̆˘M ¬˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘Mhô˘̆˘̆˘WCG …RÉ˘̆˘̆˘̆Z »˘̆˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆Y
äÉ˘̆˘ª˘̆˘¶˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘dG QhOh AGô˘̆˘°†î˘̆˘dG IQÉ˘̆˘ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG

.É¡î«°SôJ »a á«HÉÑ°ûdG
»˘̆˘à˘̆˘dG »˘̆˘fÉ˘̆˘ã˘̆˘dG Ωƒ˘̆˘«˘̆˘dG äÉ˘̆˘°ù∏˘̆˘̆L âfÉ˘̆˘̆ch
õcôªH á«MÉÑ°üdG IôàØdG »a âª«bG
ΩÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆J »˘̆˘̆a äCGó˘̆˘̆H ó˘̆˘̆b á˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆ ˘«˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆˘̆ ˘dG AÉ˘̆˘̆˘bó˘̆˘̆˘°UCG
á˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆dGh É˘̆˘̆MÉ˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆˘°U á˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘°SÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘dG á˘̆˘̆˘YÉ˘̆˘̆˘°ùdG
É¡eób ábQh øY IQÉÑY âfÉc á«fÉãdG
¿É©ª°S í«°ùªdGóÑY QƒàcódG PÉà°S’G
√óÑY ó«Øe PÉà°SCÓd á«fÉãdG ábQƒdGh
IôàØdG »a á«fÉãdG á°ù∏édGh »ªdÉëdG
ΩÉ°ûg QƒàcódG É¡«a ∑QÉ°T á«MÉÑ°üdG
ƒ˘̆˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘̆ ˘f √É˘̆˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆˘̆ ˘J’G'' ¿Gƒ˘̆˘̆˘̆ ˘æ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Y âë˘̆˘̆˘̆˘J ø˘̆˘̆˘̆ ˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùM
»˘̆˘̆˘a çó˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘J kÉ˘̆˘̆ ˘°†jCGh ''»˘̆˘̆˘Ä˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆dG ìÓ˘̆˘̆˘̆°U’G
ó˘̆˘dÉ˘̆˘N ¢Só˘̆˘̆æ˘̆˘̆¡˘̆˘̆e AGƒ˘̆˘̆∏˘̆˘̆dG á˘̆˘̆°ù∏˘̆˘̆é˘̆˘̆dG ¢ùØ˘̆˘̆f
¿Gƒ˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘H á˘̆˘bQƒ˘̆˘dG âfÉ˘̆˘ch ô˘̆˘°†N ó˘̆˘ª˘̆˘ë˘̆˘̆e
¿É˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆µ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°SE’É˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆H »˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆ë˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG ±ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°üdG QhO''
á˘̆˘̆©˘̆˘̆HGô˘̆˘̆˘dG á˘̆˘̆˘°ù∏˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘dG äCGó˘̆˘̆˘H º˘̆˘̆˘K ''»˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘°üdG
¢Sóæ¡ªdG øe πc É¡«a çóëJ »àdGh
∫ƒ˘̆˘̆M ¬˘̆˘̆à˘̆˘̆bQh âfÉ˘̆˘̆˘ch ó˘̆˘̆˘eÉ˘̆˘̆˘M ±ƒ˘̆˘̆˘Y ƒ˘̆˘̆˘HG
QƒàcódGh ''ôª≤dG í£°S ≈∏Y Éà«H »æHG''
¿Gƒ˘̆˘æ˘̆˘̆©˘̆˘̆H ¬˘̆˘̆à˘̆˘̆bQh âfÉ˘̆˘̆ch ≈˘̆˘̆°Sƒ˘̆˘̆e ΩÉ˘̆˘̆°üY
á˘̆˘̆«˘̆˘̆KGô˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘dG »˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆˘dG ΩGó˘̆˘̆˘î˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘°SG IOÉ˘̆˘̆˘YEG''

.''áªjó≤dG
óªëe √óÑY ó«Øe PÉà°S’G çóëJh
á«Ä«ÑdG á«YƒàdG õcôe ôjóe »ªdÉëdG
òîJGh á«Ä«ÑdG IQÉª©dG ∫ƒM øª«dG »a
ø˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆dG »˘̆˘̆a á˘̆˘̆jó˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘≤˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘dG IQÉ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG ø˘̆˘̆˘e
¿CG ±hô©ªdG øe ¬fG ∫Ébh kÉLPƒªfG
ƒ˘̆˘̆˘̆g ó˘̆˘̆˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆H …CG »˘̆˘̆˘̆a …QÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG çGô˘̆˘̆˘̆ ˘à˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG
√ô°VÉMh ¬«°VÉe ¢ùµ©J »àdG IBGôªdG

 ..áfÉeCÉH
ájó«∏≤àdG á«æª«dG IQÉª©dG ¿EG ∫Ébh
á©«aQ áª«bh á«gÉæàe á«ªgCG Ö°ùàµJ
á˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘N É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆˘fCG PEG ..á˘̆˘̆˘bƒ˘̆˘̆˘eô˘̆˘̆˘e á˘̆˘̆˘fÉ˘̆˘̆˘µ˘̆˘̆ ˘̆eh
≥ãÑæJh ,ΩÉªàg’ÉH á≤«≤Mh á°ûgódÉH
ÉgRôHCG ...äGQÉÑàYG IóY øe É¡à«ªgCG
»˘à˘̆dG Ió˘̆jô˘̆Ø˘̆dG á˘̆jQÉ˘̆ª˘̆©˘̆ª˘̆dG ¢üFÉ˘̆°üî˘̆dG

É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ ˘̆HÉ˘̆˘̆ ˘̆Wh É˘̆˘̆ ˘̆gô˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆Z ¿hO É˘̆˘̆ ˘̆¡˘̆˘̆ ˘̆H õ˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆J
.OôØàªdG »°Sóæ¡dG

á˘̆˘ª˘̆˘jó˘̆˘≤˘̆˘dG á˘̆˘«˘̆˘æ˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆dG IQÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG π˘̆˘̆ã˘̆˘̆ª˘̆˘̆J
kÉ«dÉãe kÉLPƒªfCG Iõ«ªªdG É¡°üFÉ°üîH
IQÉ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y ¿ƒ˘̆˘µ˘̆˘̆J ¿CG »˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆æ˘̆˘̆j É˘̆˘̆ª˘̆˘̆d
ø˘̆˘Ø˘̆˘dG º˘̆˘°ùJGh º˘̆˘°ùà˘̆˘j å«˘̆˘M....á˘̆˘«˘̆˘̆Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆Ñ˘̆˘̆dG
É˘̆jGõ˘̆ª˘̆H …ó˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆˘dG »˘̆˘æ˘̆˘ª˘̆˘«˘̆˘dG …QÉ˘̆˘ª˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dG
»˘̆à˘̆dG IQÉ˘̆ª˘̆˘©˘̆˘∏˘̆˘d kÉ˘̆˘jƒ˘̆˘b k’É˘̆˘ã˘̆˘e ¬˘̆˘æ˘̆˘e â∏˘̆˘©˘̆˘L
É¡H á£«ëªdG áÄ«ÑdG ™e »WÉ©àdG ó«éJ
Éªc ...(É¡YGƒfCG ähÉØJh Oó©J ≈∏Y)
á˘̆˘̆˘YGô˘̆˘̆˘H ≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘Y kGRQÉ˘̆˘̆˘H kGó˘̆˘̆˘gÉ˘̆˘̆˘°T ó˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘J É˘̆˘̆˘¡˘̆˘̆ ˘̆fCG
É°SÉµ©fGh …ó«∏≤àdG »æª«dG …QÉª©ªdG
¬ªZÉæJh ¿Gôª©dG äÉ«°SÉ°SCG ¬HÉ©«à°S’
πeGƒ©d ájô£ØdG ¬àHÉéà°SGh áÄ«ÑdG ™e

.¿Gôª©dG ∂dP ìÉéf
≈˘̆˘̆˘∏˘̆˘̆ ˘Y π˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘dO (Rô˘̆˘̆˘HCGh §˘̆˘̆˘°ùHCG) π˘̆˘̆˘©˘̆˘̆ ˘̆dh
á˘̆˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG IQÉ˘̆˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG á˘̆˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘bh á˘̆˘̆˘̆ ˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘gCG
π˘jƒ˘£˘dG É˘̆gô˘̆ª˘̆Y »˘̆a ø˘̆ª˘̆µ˘̆j á˘̆jó˘̆«˘̆∏˘̆≤˘̆à˘̆dG
ñƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘°Th Oƒ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆°U ø˘̆˘̆˘̆e ¬˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆ ˘̆à˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆KCG É˘̆˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ah
äGƒ˘̆˘æ˘̆˘°ùdG äÉ˘̆˘Ä˘̆˘e QGó˘̆˘e ≈˘̆˘∏˘̆˘Y ø˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘̆«˘̆˘̆é˘̆˘̆Y
π˘̆˘µ˘̆˘H) É˘̆˘¡˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y ÖbÉ˘̆˘©˘̆˘à˘̆˘Jh âÑ˘̆˘bÉ˘̆˘©˘̆˘J »˘̆˘̆à˘̆˘̆dG

.(áæjÉÑàªdG á«NÉæªdG É¡ahôX
≈˘̆˘̆˘dEG ø˘̆˘̆˘jô˘̆˘̆˘é˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆ ˘e É˘̆˘̆ ˘̆fó˘̆˘̆˘̆é˘̆˘̆˘̆f É˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆fG ∫É˘̆˘̆˘̆bh
hCG AÉ˘̆˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆Ñ˘̆˘̆ ˘̆dG êPÉ˘̆˘̆˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆f ¢†©˘̆˘̆˘̆˘H ¢VGô˘̆˘̆˘̆ ˘©˘̆˘̆ ˘̆ ˘à˘̆˘̆ ˘̆ ˘°SG
(á°SGQódG πëe) …ó«∏≤àdG ¿Gôª©dG
»àdGh..øª«dG øe áØ∏àîe ≥WÉæe »a
É˘̆˘̆¡˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘∏˘̆ ˘̆ ˘Y ´Ó˘̆˘̆˘WE’G ∫Ó˘̆˘̆˘N ø˘̆˘̆˘e ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘Ñ˘̆˘̆ ˘à˘̆˘̆ ˘«˘̆˘̆ ˘°S
á«æª«dG ájó«∏≤àdG IQÉª©dG á«°Uƒ°üN

.…ó«∏≤àdG AÉæÑdG §ªf ´ƒæJh
á«æª«dG IQÉª©dG ógÉ°ûj øe ∫Ébh
’ ''á˘̆˘ª˘̆˘jó˘̆˘≤˘̆˘dG'' AÉ˘̆˘©˘̆˘æ˘̆˘°U á˘̆˘̆æ˘̆˘̆jó˘̆˘̆e É˘̆˘̆ª˘̆˘̆«˘̆˘̆°S’h
äGô°ûY ¿ÉeõdG ¬H ™Lôj ¿CG ’EG ∂∏ªj
º˘̆˘̆à˘̆˘̆°ûjh ï˘̆˘̆jQÉ˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘dG ™˘̆˘̆˘e É˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘j ..¿hô˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dG

,ô¡HC’G) É¡àbRCGh É¡YQGƒ°T »a ¬àëFGQ
≈dEG áaÉ°VE’ÉH ..(»ë«∏ØdG ,»°TGƒ£dG
∫RÉæe ¬àª°SQ …òdG »dÉjô°ùdG ô¶æªdG

.á∏FÉ°ùdGh ΩhôH
ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘£˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘dGh ô˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘é˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘ë˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ø˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘a ¿É˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘c Gò˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆d
,¬Ñ°üîjh ∫É«îdG …ôãj Ée ¢üédGh
™e É¡JÉ«HÉéjEG É¡d IQÉªY ≥ëH âfÉµa
á˘̆˘jƒ˘̆˘æ˘̆˘©˘̆˘ª˘̆˘dGh á˘̆˘jOÉ˘̆˘ª˘̆˘dG É˘̆˘¡˘̆˘à˘̆˘̆Ä˘̆˘̆«˘̆˘̆H ô˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆Y
áÄ«H IQÉªY kÉ≤M âfÉµa ..á«©«Ñ£dGh
π˘̆˘c á˘̆˘≤˘̆˘≤˘̆˘ë˘̆˘e É˘̆˘¡˘̆˘̆∏˘̆˘̆gCÉ˘̆˘̆H ô˘̆˘̆Nõ˘̆˘̆J âdGRÉ˘̆˘̆eh
á˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘Lƒ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘dƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆°ùØ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆dG ¿É˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆°ùfE’G äÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆LÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆M
øe áLQO ≈∏YCG ≈∏Yh á«Lƒdƒµ«°ùdGh

.ájQGôëdG áMGôdGh IAÉØµdG
ø˘̆˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ü°üî˘̆˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆ª˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆c É˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆æ˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆«˘̆˘̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘̆Y ¿EG ∫É˘̆˘̆˘̆ ˘̆bh
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≈˘˘∏˘˘Y 2008/2007 »˘˘dÉ˘˘ë˘˘dG »˘˘°SGQó˘˘dG
ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘L á˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘Jh QÉ˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘NEG

äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘˘eh ¢üæ˘˘˘˘˘H Qƒ˘˘˘˘˘˘eC’G AÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhCGh
äGAGõ˘˘˘˘é˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘H ∞˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dGh ,QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
…õdG ¿CÉ°ûH áØdÉîªdG ≈∏Y áÑJôàªdG
á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG äGAGô˘˘˘˘˘˘LE’Gh ó˘˘˘˘˘˘Mƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘dG
»˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°ùdG •É˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘°†f’G ≥˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘d

.¢SQGóªdG πNGO »bÓNC’Gh
¿ƒ˘˘dDƒ˘˘°ùe ó˘˘cG π˘˘°üà˘˘e ¥É˘˘«˘˘˘°S »˘˘˘ah
á˘˘˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘˘FÓ˘˘˘˘˘˘˘dG Qhó˘˘˘˘˘˘˘°U ¿G ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘Hô˘˘˘˘˘˘˘˘Jh
πÑb …õdG ó«MƒJ QGô≤d ájò«ØæàdG
π˘˘µ˘˘°ûH ΩOÉ˘˘≤˘˘dG »˘˘°SGQó˘˘dG ΩÉ˘˘©˘˘dG Aó˘˘H
á˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘LGƒ˘˘˘˘˘e »˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°ùj ±ƒ˘˘˘˘˘°S ±É˘˘˘˘˘c
ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J ¬˘˘˘LGƒ˘˘˘J ó˘˘˘b »˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

QGô≤dG
áeóîdÉH ÜÓ£dG ΩGõdG ¿G GƒdÉbh
πNGO AÉªàf’G º«b Rõ©j ájôµ°ù©dG
´ÉaódG áª«b ï°Sôjh ÜÓ£dG ¢SƒØf
Gô«ãc óYÉ°ùj Éª«a øWƒdG ÜGôJ øY
»˘˘˘cƒ˘˘˘∏˘˘˘°ùdG •É˘˘˘Ñ˘˘˘˘°†f’G ≥˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘ë˘˘˘˘J »˘˘˘˘a

 . ¢SQGóªdG πNGO
QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ¿G Qƒ˘˘˘˘˘e’G AÉ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘dhCG ó˘˘˘˘˘˘cGh
äÉ˘˘˘≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘˘H ¥QGƒ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG Öjò˘˘˘˘«˘˘˘˘°S
ø«H ó≤ëdG ™æªjh IGhÉ°ùªdG ≥≤ëjh
AGó˘˘˘JQG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y º˘˘˘˘¡˘˘˘˘©˘˘˘˘é˘˘˘˘°ûjh ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG
»a ™«°ûj Éªc ô£≤d »ª°SôdG …õdG
É˘˘˘˘fó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘d AÉ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘f’G ìhQ º˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘f

 .Ö«ÑëdG
QGô˘≤˘dG ¿G ¿ƒ˘ª˘∏˘©˘˘ª˘˘dG ó˘˘cDƒ˘˘j É˘˘ª˘˘«˘˘a
á˘ã˘jó˘ë˘dG AÉ˘jR’G ä’É˘Ø˘fô˘c ™˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘°S
¢SQGó˘˘ª˘˘dG »˘˘a Iô˘˘°ûà˘˘æ˘˘˘e âfÉ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG

Iô˘˘˘gÉ˘˘˘X ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘°†≤˘˘˘jh ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a
á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘°Tƒ˘˘≤˘˘æ˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘°Sô˘˘dÉ˘˘˘H

 !É°†jG á©«∏îdGh áÑjô¨dGh
»˘˘a É˘˘Ø˘˘∏˘˘à˘˘î˘˘e ™˘˘°Vƒ˘˘dG ¿É˘˘˘c É˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘H
Gƒ∏¨à°SG å«M ¢ùHÓªdG QÉéJ •É°ShG
áÑ°ùæH ¢ùHÓªdG QÉ©°SG ™aôd QGô≤dG
∫É˘˘˘˘≤˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh Iô˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°S OGRh %25

 .∞©°†dG ≈dG ∫Ghô°ùdGh
QGô≤dG ¿G ¿ƒª∏©ªdG ócDƒj Éª«a
á˘ã˘jó˘ë˘dG AÉ˘jR’G ä’É˘Ø˘fô˘c ™˘˘æ˘˘ª˘˘«˘˘°S
¢SQGó˘˘ª˘˘dG »˘˘a Iô˘˘°ûà˘˘æ˘˘˘e âfÉ˘˘˘c »˘˘˘à˘˘˘dG
Iô˘˘˘gÉ˘˘˘X ≈˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘°†≤˘˘˘jh ≥˘˘˘HÉ˘˘˘°ùdG »˘˘˘˘a
á˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘dGh á˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°†dG äÉ˘˘˘fƒ˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘Ñ˘˘˘dG
á˘˘°UÉ˘˘î˘˘dG äÉ˘˘°Tƒ˘˘≤˘˘æ˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘°Sô˘˘dÉ˘˘˘H

 !É°†jG á©«∏îdGh áÑjô¨dGh
¢SQGó˘ª˘dG ™˘«˘ª˘L QGô˘≤˘dG Ωõ˘˘∏˘ ˘jh
IQGRh ¢SQGóe hCG á∏≤à°ùªdG AGƒ°S
…õ˘dG ó˘«˘Mƒ˘à˘H º˘«˘∏˘©˘˘à˘ ˘dGh á˘˘«˘ ˘Hô˘˘à˘ ˘dG
∂dPh á˘˘Ñ˘ ˘∏˘ ˘£˘˘dG á˘˘aÉ˘˘µ˘˘d »˘˘°SQó˘˘ª˘˘ ˘dG
øe AGóàHG …ô£≤dG …õdG AGóJQÉH
-2008 ΩOÉ˘˘ ˘≤˘ ˘ ˘ ˘dG »˘˘ ˘ ˘°SGQó˘˘ ˘ ˘dG ΩÉ˘˘ ˘ ˘©˘ ˘ ˘ ˘dG

. 2009
äGP ¢SQGó˘ª˘dG QGô˘˘≤˘˘dG ≈˘˘æ˘˘ã˘˘à˘˘°SGh
∂∏J ≈dƒàJ ¿G ≈∏Y ¢UÉîdG ™HÉ£dG
Ö°SÉæàj ÉªH É¡jR ójóëJ ¢SQGóªdG
…ô˘˘˘˘£˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘dG ¢üFÉ˘˘˘˘˘°üNh

.É¡H ájƒHôàdG á«∏ª©dG á©«ÑWh
∞˘˘˘«˘˘˘ã˘˘˘µ˘˘˘J ±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘H QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG »˘˘˘˘JCÉ˘˘˘˘jh

»˘˘a á˘˘jOÉ˘˘°TQ’G á˘˘˘jƒ˘˘˘Hô˘˘˘à˘˘˘dG Oƒ˘˘˘¡˘˘˘é˘˘˘dG
»cƒ∏°ùdG •ÉÑ°†f’ÉH áÑ∏£dG á«YƒJ
ôgÉ¶e ≈∏Y ócDƒJ »àdGh »bÓN’Gh
¬àjƒgh …ô£≤dG ™ªàéªdG äÉª°Sh

.¬JÉ«bÓNGh
™«ªL Ωõà∏J ¿G ≈∏Y QGô≤dG ¢üfh
äGAGô˘LG π˘«˘©˘Ø˘Jh ™˘˘°Vƒ˘˘H ¢SQGó˘˘ª˘˘dG
»˘cƒ˘∏˘°ùdG •É˘Ñ˘°†f’G í˘˘FGƒ˘˘dh ó˘˘YGƒ˘˘b
•É˘˘Ñ˘˘°†f’G ≥˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘j É˘˘˘ª˘˘˘H »˘˘˘bÓ˘˘˘N’Gh
.á°SQóªdG äÉ«dhDƒ°ùe ≥ah »cƒ∏°ùdG
¢ù«FQ áª©ædG ó¡a ó«°ùdG ¿Éch
ΩÉ¶ædG áæéd ¢ù«FQh Ωƒ∏©dG ¬«LƒJ
º«∏©àdGh á«HôàdG IQGRƒH áÑbGôªdGh
ó˘˘¡˘˘©˘˘˘dG »˘˘˘dh ƒ˘˘˘ª˘˘˘°S QGô˘˘˘≤˘˘˘H OÉ˘˘˘°TG ó˘˘˘b
»˘˘˘˘˘˘˘˘ ˘ ˘cƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ ˘ ˘∏˘˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°ùdG •É˘˘˘˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘°†f’G ¿CÉ˘˘˘˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘°ûH
¬˘˘˘Ø˘˘˘°Uhh ¢SQGó˘˘˘ª˘˘˘dG »˘˘˘a »˘˘˘bÓ˘˘˘N’Gh

.º«µëdG QGô≤dÉH
±Gó˘˘˘˘˘˘g’G ø˘˘˘˘˘˘e ±ó˘˘˘˘˘˘g ¬˘˘˘˘˘˘fG ó˘˘˘˘˘˘˘cCGh
≈˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘£˘˘˘˘b ≈˘˘˘˘©˘˘˘˘˘°ùJ »˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘°ùdG
Ö°SÉ˘˘˘µ˘˘˘ª˘˘˘dG ø˘˘˘e Ö°ùµ˘˘˘eh É˘˘˘gõ˘˘˘jõ˘˘˘˘©˘˘˘˘J
ø˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Jh É˘˘˘ª˘˘˘˘YO IQGRƒ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘jõ˘˘˘˘J »˘˘˘˘à˘˘˘˘dG
Gòg õjõ©J ≈∏Y πª©dG »a Iô°S’G

.É¡FÉæHG iód ∑ƒ∏°ùdG
¬æµdh OƒLƒe •ÉÑ°†f’G ¿G ∫Ébh
í˘Ñ˘˘°ü«˘˘d á˘˘ë˘˘«˘˘ë˘˘°U á˘˘«˘˘dBG ≈˘˘dG êÉ˘˘à˘˘ë˘˘j
á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ¿G ÉØ«°†e ,π°†aG

.ø«©e ΩÉ¶fh QÉWG ≥ah ô«°ùJ
…õ˘˘˘dG ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘à˘˘˘H ≥˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘ ˘j É˘˘˘ ˘ª˘˘˘ ˘«˘˘˘ ˘ah
QGô≤dG ¬«∏Y ¢üf …òdG »°SQóªdG
QGô˘˘˘˘≤˘˘˘ ˘dÉ˘˘˘ ˘H á˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘ ˘ ˘æ˘˘˘ ˘ ˘dG ¬˘˘˘˘ ˘Ø˘˘˘ ˘ ˘°Uh É˘˘˘˘ ˘°†jG
¥QGƒØdG »¨∏«°S ¬fG GócDƒe ,º«µëdG
IGhÉ˘˘˘°ùª˘˘˘dG ≥˘˘˘≤˘˘˘ ˘ë˘˘˘˘jh ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘«˘˘˘ ˘H

.º¡æ«H
ó˘˘˘˘«˘˘˘ ˘Mƒ˘˘˘˘J ¿G :Qƒ˘˘˘˘eG AÉ˘˘˘˘«˘˘˘ ˘dhG ∫É˘˘˘˘ ˘bh
π˘˘«˘˘é˘˘dG ió˘˘d AÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘f’G Rõ˘˘˘©˘˘˘j …õ˘˘˘dG
ÜÓ£dG ΩGõdG ¿G øjócDƒe ójóédG
á˘˘jô˘˘µ˘˘°ù©˘˘dG á˘˘eó˘˘˘î˘˘˘dÉ˘˘˘H ¥É˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘d’É˘˘˘H
ø˘˘Y ´É˘˘aó˘˘dGh AÉ˘˘ª˘˘à˘˘f’G º˘˘«˘˘b ï˘˘˘°Sô˘˘˘j

 .»dÉ¨dG øWƒdG ÜGôJ
º«∏©àdG ¢ù«FQ »ªà¡dG »∏Y ∫Ébh
á˘«˘Hô˘˘à˘˘dG IQGRƒ˘˘H ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG »˘˘FGó˘˘à˘˘H’G
á˘˘˘˘ ˘ë˘˘˘˘ ˘FÓ˘˘˘˘ ˘dG Qhó˘˘˘˘ ˘°U ¿G º˘˘˘˘ ˘«˘˘˘ ˘ ˘∏˘˘ ˘ ˘ ˘©˘˘˘ ˘ ˘ ˘à˘˘˘ ˘ ˘ ˘dGh
»°SGQódG ΩÉ©dG AóH πÑb ájò«ØæàdG
¢SQGó˘˘˘˘ ˘ ˘ª˘˘˘˘ ˘ ˘dG ó˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘YÉ˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘°ùj ±É˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘c âbƒ˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘H
§HGƒ°†dG ò«ØæJ ≈∏Y Qƒe’G AÉ«dhGh
ób äÉÑ≤Y ájG ™æªjh ó«L πµ°ûH

.É¡≤«Ñ£J ¿hO ∫ƒëJ
ÜÓ˘˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘£˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘dG ΩGõ˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘dG ¿G ±É˘˘˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘ ˘°VGh

ô˘˘¡˘˘°T Ió˘˘ª˘˘d á˘˘jô˘˘µ˘˘°ù©˘˘dG á˘˘eó˘˘î˘˘dÉ˘˘˘H
´É˘aó˘dGh AÉ˘ª˘à˘f’G º˘«˘b ó˘˘cDƒ˘˘«˘˘d »˘˘JÉ˘˘j
,»˘˘˘˘dÉ˘˘˘ ˘¨˘˘˘ ˘dG ø˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘ ˘g ÜGô˘˘˘˘ ˘J ø˘˘˘˘ ˘Y
ò˘«˘Ø˘æ˘˘J »˘˘a á˘˘jó˘˘é˘˘dG ¿G ≈˘˘dG Gô˘˘«˘˘°ûe
ƒ˘˘˘˘ë˘˘˘˘f ≈˘˘˘˘∏˘˘˘ ˘Y äó˘˘˘˘˘H §˘˘˘˘˘HGƒ˘˘˘˘ ˘°†dG √ò˘˘˘˘ ˘g
≈∏Y áëFÓdG â°üf Éªæ«M í°VGh
ÜÓ£∏d ájƒfÉãdG IOÉ¡°T íæe ΩóY
á˘˘˘˘˘ ˘eó˘˘˘˘ ˘ ˘î˘˘˘˘ ˘ ˘dG º˘˘˘˘ ˘ ˘gRÉ˘˘˘˘ ˘ ˘«˘˘˘ ˘ ˘ ˘à˘˘˘ ˘ ˘ ˘LG ó˘˘˘˘ ˘ ˘©˘˘˘ ˘ ˘ ˘H ’G

 .ájôµ°ù©dG
±ô°ûe OƒLh ¿G »ªà¡dG ócGh
π˘µ˘˘«˘˘¡˘˘dG ø˘˘ª˘˘°V OÉ˘˘°TQ’Gh ¬˘˘«˘˘Lƒ˘˘à˘˘dG
º˘¡˘°ùj ±ƒ˘°S ¢SQGó˘ª˘∏˘d »˘ª˘«˘¶˘æ˘˘à˘˘dG
•ÉÑ°†f’G ≥«≤ëJ »a ô«Ñc πµ°ûH
äÉ˘˘«˘˘cƒ˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘Ñ˘˘˘bGô˘˘˘eh ò˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘æ˘˘˘J »˘˘˘a
¿G ≈˘˘˘˘ ˘dG Gô˘˘˘˘ ˘«˘˘˘ ˘ ˘°ûe ¢SQGó˘˘˘˘ ˘ª˘˘˘˘ ˘dG π˘˘˘˘ ˘NGO
 .Iô«Ñc π≤f πµ°û«°S ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG

Qƒe’G AÉ«dhG øe ójó©dG ócG Éªc
á˘˘˘˘∏˘˘˘ ˘≤˘˘˘ ˘à˘˘˘ ˘°ùª˘˘˘˘dG ¢SQGó˘˘˘˘ª˘˘˘˘dÉ˘˘˘ ˘H ÜÓ˘˘˘˘£˘˘˘˘ ˘d
§˘˘˘˘HGƒ˘˘˘˘°†dG ¿G á˘˘˘˘«˘˘˘ ˘Hô˘˘˘˘ ˘à˘˘˘ ˘ ˘dG ¢SQGó˘˘˘˘ ˘eh
»æWƒdG AÉªàf’G ï«°SôJ ≈∏Y πª©J
IQhô˘˘˘˘°V ø˘˘˘˘jó˘˘˘˘cDƒ˘˘˘ ˘e . AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘ ˘H’G ió˘˘˘˘d
QƒHÉ£H á∏≤à°ùªdG ¢SQGóªdG ó««≤J
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