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الم�ساءلة الÎبوية

والتطوير الم�ستمر 
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 يعتبر التقييم المدر�سي و�سيلة لاكت�شاف مواطن القوة وال�ضعف في 

الم�ؤ�س�سات التربوية والتعرف على الاحتياجات والقدرات والميول 

والاتجاهات و�أنماط التعلم ال�سائدة وتحديد الاختلافات و�صولًا 

للم�ستويات المعيارية التي تحدد الجودة والنوعية المطلوبة في جميع 

مكونات العملية التعليمية، بما في ذلك المناهج و�أ�ساليب وطرق 

داري للقيادة المدر�سية، وهو في المقام  داء الإ التدري�س ومعايير الأ

ول عملية  ت�شخي�صية علاجية منظمة وهادفة ومدرو�سة لجمع  الأ

دارة  وتحليل المعلومات حو ل البرامج المتعلقة بالطالب والمعلم والإ

ن�شطة التي ت�شكل وحدة التعلم للت�أكد من  والمرافق والو�سائل والأ

هداف واتخاذ القرارات المنا�سبة من �أجل معالجة  مدى تحقيق الأ

ق�صور النظام التربوي  وتطويره.

وبعد  تقديم  �صاحب الترخي�ص لر�ؤية مدر�سته ور�سالتها والخطط 

المدر�سية اللازمة لتحقيق �أهداف تطوير التعليم، يمنح فر�صة 

ثلاث �سنوات لتطبيق وتنفيذ هذه الخطط والمرئيات على الواقع 

العملي بالمدر�سة، ثم تقوم هيئة التقييم ب�إجراء تقييم دوري خلال 

العام الثالث من بدء عمل المدر�سة كمدر�سة م�ستقلة، يتبع في نهجه 

�إ�ستراتيجية انتقائية تُعنى ب�إنجازات المدر�سة وم�ستوى تطورها 

وتراعي التركيز على المخرجات، وذلك لك�شف �أوجه النجاح 

وتعزيزها و�إبراز جوانب الق�صور �أو جوانب القوة وال�ضعف في 

حكام والتو�صيات العلمية لمعالجة الو�ضع  مجالات معينة و�إ�صدار الأ

التربوي والتعليمي لتحقيق الم�ساءلة التربوية والتطوير الم�ستمر 

للنظام التربوي.

على للتعليم ع�شرين مجالًا  لذلك حددت هيئة التقييم بالمجل�س الأ

مهماً ترتبط بوظائف و�أداء المدر�سة وتغطي معظم و�أهم جوانبها 

وتعتبر قواعد �أ�سا�سية للمدر�سة كي تكون فعالة، كما تم تجميع 

وت�صنيف هذه المجالات تحت �ستة عناوين رئي�سية لا تقوم على 

�سا�سية  مراجعة الجوانب التعليمية فقط  بل تعنى �أي�ضا بالمبادئ الأ

لمبادرة تطوير التعليم في قطر وهي التنوع والا�ستقلالية والاختيار 

والمحا�سبية . وتت�ضمن تلك المجالات: 

دارة والقيادة: وت�شمل روح ور�سالة المدر�سة؛ قيادة و�إدارة  - الإ

دارة المالية  كاديمية؛ الإ دارة والقيادة الأ المدر�سة؛ المناهج والإ

للمدر�سة؛ �إدارة وتوزيع الموارد؛ عمليات المراقبة الذاتية.

- التعليم والتعلم: وي�شمل طرق و�أ�صول التدري�س؛ جودة التعلم؛ 

ممار�سات التقييم.

داء: وي�شمل تح�صيل الطلبة والتح�سن الكلي؛  - المعايير والأ

كاديمي للطلبة ؛ �سلوك وان�ضباط الطلبة ؛  مخرجات التعلم الأ

توقعات الطلبة والموظفين؛ المخرجات الاجتماعية للتمدر�س .

- البيئة والمناهج:  وي�شمل معطيات المنهج؛ وبيئة التعلم .

عداد  - تطوير وتوزيع الموظفين: وي�شمل مراقبة توزيع الموظفين؛ والإ

والتطوير المهني لهم .

مور؛ وعلاقات  مور والمجتمع: وي�شمل م�شاركة �أولياء الأ - �أولياء الأ

المجتمع بالمدر�سة.

ويتم �إجراء التقييم لكل مدر�سة ب�صورة فردية بالتركيز على نحو 

داء وعمل المدر�سة، ويقوم  خم�سة �إلى �سبعة مجالات �أ�سا�سية لأ

مكتب تقييم المدار�س بهيئة التقييم بتحديد هذه المجالات بحيث 

كاديمي للطلبة مجالًا �أ�سا�سيا  يكون مجال مخرجات التعلم الأ

خرى لمخرجات المدر�سة  بجانب ثلاثة �أو �أربعة من المجالات الأ

�ضافة �إلى واحد �أو اثنين من المجالات المهمة  الرئي�سية، بالإ

خرى المتعلقة ب�أهداف ور�سالة المدر�سة . ويجري تقييم هذه  الأ

ربعة الرئي�سية لمبادرة تطوير  المجالات بالتركيز على المبادئ الأ

التعليم في دولة قطر ) الا�ستقلالية والمحا�سبية التربوية والتنوع 

والاختيار ( .

وتعتمد م�صادر معلومات التقييم الدوري للمدار�س الم�ستقلة على 

ا�ستعرا�ض �سجلات ووثائق المدار�س و�إجراء مقابلات مع مديري 

مور والزيارات ال�صفية  المدار�س والموظفين والطلبة و�أولياء الأ

والملاحظات المبا�شرة من قبل القائمين بالتقييم ونتائج الطلبة في 

اختبارات التقييم التربوي ال�شامل.

وكمثال على كيفية عمل التقييم الدوري ، ا�ستعر�ض م�سئولو 

كاديمي لطلبة �إحدى مدار�س الفوج  التقييم مخرجات التعلم الأ

الثاني التي تم تقييمها وقاموا بتحليل نتائجها ، وجاءت تو�صياتهم 

�ضمن تقرير مو�ضوعي �شامل يتم تقديمه للمدر�سة في نهاية 

عملية تقييمها لمراجعة هذه الجوانب والا�ستفادة منها  على النحو 

التالي:

جوانب القوة:

- تح�سن م�ستوى �أداء الطلاب في الاختبارات المدر�سية

يجابي نحو  - الطموحات العالية لدى الطلاب وال�شعور الإ

م�ستقبلهم

داء المنخف�ض  -  خطط وبرامج الطلاب المتفوقين وذوي الأ

والموهوبين

- متابعة المدر�سة لطلابها بعد التخرج من المدر�سة

جوانب تحتاج �إلى تح�سين وتطوير:

- رفع م�ستوى �أداء الطلاب في اختبارات التقييم التربوي ال�شامل 

�سا�سية في جميع المواد الأ

- الالتزام ببنود لائحة تقييم الطلاب الخا�صة بالمدر�سة 

خرى التي تتم حالياً لتقييم  ويتوافق التقييم الدوري مع الجهود الأ

المدار�س مثل المراقبة الم�ستمرة والتقييم الذاتي وكذلك التقييم 

الا�ستثنائي للمدر�سة والذي  تقوم به هيئة التقييم في حالة وجود 

ق�صور ظاهر يتطلب �سرعة المعالجة �أو تقدم ملمو�س في مجالات 

�سا�سية التي يتطلع الم�سئولون لمعرفة �أ�سبابها لتعميمها  داء الأ الأ

والا�ستر�شاد بها في تطوير المنظومة التربوية. لذا ينبغي النظر 

لمعطيات التقييم الدوري في �ضوء ال�شفافية والمو�ضوعية والعدالة 

التي تت�سم بها وتوظيفها في الخطط والبرامج العلاجية الرامية 

لتطوير المدر�سة وتح�سين بيئتها التربوية.
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